FENNEAGRAM ve IDEAL TAKIM

Bireysel olarak hepimiz farkli zenginliklerle ve tarkli avantajlarla diinyaya gelinz. Guclu yonlerimiz veya zayiftliklarimiz hayatta
bize bigilen rollerle daha da belirgin hale gelir. Ustlendigimiz rol, kisilik yapimiza uygun ise basari kacinilmazdir. Ama

unutmamaliyiz ki, bireysel yapilan sporlar hari¢ hayatin bircok aninda takim ¢alismasina ihtiyac vardir. Peki ideal bir takim nasi|
olur? Takim olusturmada enneagram bize nasil yol gosterebilir? Her sey rasyonel olarak tanimlaniyorsa ve herkes bu bilgilere
ulasabiliyorsa, basarilar neden farkli? Yukaridaki sorulari cevaplamadan once takim nedir, enneagram nasil caligirn
hatirlatmasini yapmakta fayda gortyorum.

Fkip veya takim nedir ?

o ki veya daha fazla kisinin belirli bir hedefe ulasmak icin birbirlerini etkilemeleri ve calismalarini koordine etmeleri halidir.

Birbirini tamamlayan ozellikli kisilerin ortak bir amaca ve basariya ulasmak icin sorumluluk hissetmeleridir.

Etkilesim [ogether
Katilim Everyone

|Ieti§im Achieves
Paylaslm More

" Hepimizin bildigi; "Kazlarin Takim Oyununu kisaca hatirlayalim
-Tum kazlar nereye uctuklarini ve hedefi iyi bilirler. V tarzi ugusla yiizde 70 fazla yol katederler. Ondeki kaz yorulunca siiriiniin
arkasina gecer ve yerini bir baska kaz alir. Bir kazin yaralanmasi halinde diger bir kaz yaninda kalir. Arkadaslari oterek destek

verlr. Kazlar baghlikla dogru yere en kisa stirede ve en az kayipla varirlar.

EKIP-HEDEF-TAKTIK-PAYLASIM-SONUC

Yine bir basketbol takimi hepimiz igin iyi bir drnektir: lyi bir kog, oyunculari segcme ve gorev dagitmada tam yetki ve sorumluluk
alir. Oyuncular ve koc birbirleriyle givene ve destege dayali iletisim icindedir. Oyuncular rollerini bilir. Oyunu kazanmak 1¢in 1y
bir taktik ve plan gerekir. Kog, her oyuncuyu 1yi tanir ve buna gore motive eder. Hem takim icin hem de bireyler 1¢in adil bir

odullendirme sistemi kurulur. Bitin olusturulan takimlarda mutlak ve belirgin bir hedet olmali, her birey roltini ve katkisini 1yl
bilmeli, koordinasyonu saglayacak sorumlu bulunmali ve sonucta basarinin paylasimi olmali. Aksi takdirde hedete ulasmak
tamamen tesaduflere baglidir. Kazlara miidahale sansimiz yok; olsa da daha 1yi bir sistem 6nerecek durumda degiliz (ucakla
gitmeleri hari¢). Iginde bulundugumuz is hayatinda ideal takimi olusturmak icin yapabileceklerimize bir bakalim. Oncelikle
takimi olusturacak uyeleri 1y1 tanimamiz gerekiyor. Guclu ve zayit yanlarini, yetkinliklerini, stres ve giivende nasil hareket
ettiklerini ve daha da onemlisi motivasyon sekillerini bilirsek yonlendirme ve yonetmede daha basarili olabiliriz. Ayrica sunu
unutmamamiz gerekiyor: Yoneticl de takimin bir parcasidir ve takim oyuncularindan fazlaca bir Gsttnligu yoktur. Sadece
sorumluluk alani daha genistir. Yetkinlik kismina girmeyecegim. Futbolu bilmeyen bir kisiyi sadece kisilik tipine gore forvet
yapamayiz. Ama 1yi bir forvetin nasil bir kisilik tipinde olmasi gerektigini soyleyebiliriz. Enneagram daha ¢ok takimi organize
edecek kisilere fayda saglar. Sony, Hewlett Packard, Motorola, Disney gibi bircok basarili sirket Ust duzey yoneticilerine
enneagram egitimi aldirmakta ve takim olusturmada enneagram'in avantajlarindan tfaydalanmakta. Ennegrama gore 9 tarkli
kisilik tipinin ozelliklert her bireyde deqisik derecelerde yer alir. Hic bir kisilik tipi digerine gore Usttin veya noksan degildir.
Hepsinin farkli artilarr ve eksileri vardir. Kist mukemmellik yolculugunu tamamlayincaya kadar bunlar belirgin olarak gortndr.



Takiminizin amacina gore segebileceginiz (tabii ki mevcut kaynaklarinizi iyl tanimaniz gerekiyor) 9 kisilik tipinin ozelliklerini kisaca verelim

DUYGUSAL MERKEZLI TIPLER
T‘ P 2 : YARD‘MSEVER mpatiyle birebir ilgilenir, gontl alir. Kisisel problemleri gozer ve bireylere bu konuda yardimct

ur. lletisim kalitesini arttirir. Pozitit enerji yayar. Ozel gunler organize eder .Yoneticiye bakar,
wn ikinci adami olarak gorev yapar. Onemli kisilerle network kurar. Uclari bulusturur, egolar
umusatir (dogal soltsyon). Aile veya yakinlik atmosferi olusturur. Kisisellestirilmis masteri
zmetlerini tasarlar ve yurutur.

() Comerttir, insanlar memnun etmeye calisir.
(v) Fazla duyqusal

() Alingan

() Konsantre olamayan

T‘ P 3 | BAsAR ‘ O DAKU Takimi hedefe kilitler ve cok calisarak ornek olur. Proje baslatir, uygulamaya koyar, tretir. Mot

eder, takima heyecan ve guven yayar. Hedefin acik, net, olculur, gercekci olmasini saglar.
Takipcidir, aksiyona ve sonuca goturur. Sureci hizlandirarak cabuk tretim yapilmasini saglar.
Jrlinii ya da hizmeti pazara tasima, tanitma, satis strecini cabuklastirir. Takim kurar ve yonetir.
se odaklaniimasini saglar, kaynatmalari 6nler.

() Azimlidir, kolay adapte olur, 6z giivenlidir.
() Fazla rekabetci ve hirsl

() Imaj ve goriinme tutkusu hakim

() Aceleci davranir

T‘ P 4 : OZG U N Anlam arar, tarkliligr bulur ve guzellestirir. Kreatif ve tasarimci bakis agisi verir. Farkliligr vurgular
ve taklitciligr onler. Kisisel dokunuslariyla ozgunlestirir. Guzellige ve derinlige vurgu yapiimasini

saglar. Estetigi bulur, guzellestinr. Nis yakalar. Yaraticilik katar. Kurum kimligini ve ruhunu arar.
En 1yyl, en guzeli, kaliteyi ayirt eder .

(v) Ige donuktir, romantiktir, kendisinin farkindadir.
(“) Fazla bireyci

() Umidi cabuk kirilir.

() Elit davranir

ZIHINSEL MERKEZLI TIPLER
T‘P 5 : ARAST‘ RMAC‘ Arastirma ve gozlem yapar, bilgi Uretir ve yonetir. Verlyl/datay| bilgi kaynaklarini to

sler, stizer, anlamlandirir, bilg ye donusturdr. Teknik problemleri cozer. Pazari, teknolojys,
1 1zler. Objektifligr ve ilimsell gi savunur. Bilglyr yonetir ve stratejik olarak kullanir. Uz
rektiren konularda danismanlik yapar. Teorik model ve formul olusturur, kavramsallast
sal Isinmis ortamda gozlemcilik ve hakemlik yapar. Gelecekle ilgili senaryo kurgular.

() Entelektieldir, meraklidir, bagimsizdir.
(©) Insan iliskileri soguk

() Alani dar

(~) Paylasimci degil

T‘ P 6 SO RG U L AY ‘ C‘ Riskleri gordr, sorgular, uyarir, sistemi korur. Kotl gidebilecek noktalari, krizleri dnceden haber
verir. Seytanin Avukati roltint oynar, sorgular. Onlem alir. Sistemin koruyucu, kollayicisi ve sigor-

tasi olur. Erken uyari sistemi / alarm gdrevi yapar. Istihbarat gorevi goriir. Rakipleri izler. Grubun
koruyuculugunu ustlenir. Gelecek icin senaryolar kurar. Gruba yeni katilanlar “cozer”.

) Adanmistir, glivenlik ve giivenilirligi one alir, sorumludur.
'::iﬁf-}}ff:ﬁiii' Degisime kapali ve stattikocu

) Slipheci ve kotlimser

") Motivasyonu azaltir

S

Orijinal fikirler Uretir, yenilikler takip eder, ilham verir ve motive eder. Fikir ortaya atar, projeler
baslatir. Takimi motive eder, pozitif enerji ve heyecan yayar. Geleceqi gorlr, vizyon c¢izer, strate|
Yenilikgidir, Uretkendir, disa donuktdr. Uretir. [Iham vererek kuyuya tas atar. Siirecin daha eglenceli hale gelmesini saglar. Risk almay:
Fazla iyimser ve uguk tesvik eder. Bardagin dolu tarafini gorur. Alternatit Uretir. Ar-Ge yonetimi ve danismanligr yapar.

Yiizeysel Beyin firtinasi yapilmasini saglar. Degisim ve yenilik oncullgu yapar. Disiplinler arasi bakis acisi
Yarim birakir saqlar.

FIZIKSEL MERKEZLI TIPLER
TH:) 8 : MEYDAN OKUYAN Cesaret Vertr, rils<la||_r.,ue_nge ler asar, hesap Sorar.lTak|m kurar, yonetir, !faptan k ve liderlik yapar.

nistyatif alir, riski goqusler. Hesap sorar ve takip eder. Haksizliklarr onler, gruptaki sessizlerin
) Gligliidiir, sonug odaklidir, kararlidir. nakkini arar. Takimlarnindaki kisilere sahip cikar, savunur, ikramda bulunur. Projelere sponsorluk
/) Baskin ve kontrolcii yapar. Gerektiginde rakiplerle mucadele eder. Yuksek enerjileriyle ve esanleny e takimda tutkal
/)
)

Sert ve Urkiitiicii gorevi yapar. Kriz zamaninda kaosu onler ve yon gosterir. Sonuca ulasma sdrecini hizlandirr.
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(v) Gabuk kizar Sirket ¢l girnisimetligin oncusuddr. Degisimin baslatiimasi ve uygulanmasini saglar.

T‘ P 9 B AR ‘ SC‘ Herkesi dinler, diyalog kurar, ikna eder, fikir verir. Takimda uglar bulusturur, diyalog saglar. Tartismalarda
cozumleyici ve arabulucu rol oynar. Takimdaki dengenin ve uyumun korunmasinii saglar. Tum perspektifleri

- Kolay geginilir, uyumludur, iyimserdir. detaylariyla gorur. Alternatiflerin pozitif ve negatlf yonlerini degerlendirir. Zitliklar arasinda ortak nokta bulup
':iiﬁf{-}f'f:ii' Belirsiz uslup daha butuncul sentez gerqe«::legtlrlr Isbirligini ve takim calismasini kolaylastinr. Karar verme sirecinde
() Kararsiz ve tavizkar konsensusa ulasiimasini saglar. Buyuk resmi gorur. Toplantilarda herkese soz verilmesini, farkli goruslerin
_ ifade edilmesini saglayan moderatorluk yapar. Takimdakilerin cevherini, thtiyaclarini sezer ve ortaya cikarir.

() Harekete gecemez

T‘P —‘ MUKEMMEUYETC‘ Hatalar bulur ve duzeltiimesini saglar. Mukemmeli ve ideali ortaya koyar. Hatalarr gorQ

/JMukemmehyetg idealist, istikrarlidir. Uzeltir. Hedefi buyutir ve en 1ytyl arar. Kalite misyoneridir. Denetler ve sorgular. Standar

) Elestirici ve nasihatcl taya koyar. Onlem alir. Detaylari yakalar. Soyut yaklasimlari somut adimlara doker. Sorum
) Endiseli ve stres|| linci yayar. Etik prensipleri ortaya koyar.
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Yetkinlik birinci sart olmak kaydiyla, yapacaginiz isin amacina gore (hizmet, Gretim, egitim..) takiminizi farkli tiplerin avantajla-

rina gore olusturursaniz basari beraberinde gelecektir. Tek tip orkestra olmaz. Takimda ideal bir denge I1GIn;

@ Prensip ve Etik Odakhilik
@ Insan ve Hizmet Odaklilik
@ Hedef ve Is Odaklilik
@ Anlam Odaklilik

(5) Bilim Odakilik

@ Sistem Odaklilik

@ Strate)i Odaklilik

Sonu¢ Odaklilik

@ akim ve Paydas Odaklilik

sartlart saglanmalidir.
Bol kazancli, mutlu ve huzurlu giinlerin sizlerle olmasi dilegiyle hosca kalin.
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